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CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL
RELATORIO DE VISITA N° 04/2023/AUDIN

PROCESSO: SEI N° 00146.000541/2023-88

INTERESSADOS: CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DO BRASIL
CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SERGIPE

OBJETO

Visita de acompanhamento da gestdo e da fransparéncia e de levantamento de
estrutura organizacional realizada ao Conselho Arquitetura e Urbanismo de Sergipe
(CAU/SE).

OBJETIVOS

a) Promocdo de acdes de controle, orientacdo, supervisGo e prevencdo de
riscos inerentes aos atos de gestdo financeira, contdbil e administrativa, bem como
a verificacdo da correta prestacdo de contas sistemdtica d sociedade por meio
da transparéncia institucional, em atendimento ds normas do Tribunal de Contas
da Unido;

b) Levantamento da estrutura organizacional do Conselho com o objetivo
principal de conceber e implantar um modelo de estrutura organizacional,
administrativa e financeira sustentavel para os CAU/UF bdsicos, dentro de um dos
projetos estratégicos do CAU/BR para o ano de 2023: Plano de Desenvolvimento
do CAU.

DATA, RESPONSAVEIS E LOCAL DA ATIVIDADE
Periodo da visita: 10 e 11/5/2023

Responsdveis do CAU/BR: Helder Baptista da Silva e Felicia Rosa Rocha da Silva
(Auditoria Internaq)

Responsdveis do CAU/SE: Heloisa Diniz de Rezende (Presidente) e David Felipe
Pinheiro Goncalves (Diretor Geral)

Local: Sede do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sergipe — Av. Bardo de
Maruim, n° 115, Bairro SGo José — Aracaju — SE
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INTRODUCAO

Com fulcro no artigo 12, da Resolucdo CAU/BR n° 200/2020, apresentamos o
relatério de avaliacdo da visita técnica de acompanhamento da gestdo
administrativa e da fransparéncia, sob as responsabilidades dos dirigentes do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sergipe e sobre sua estrutura
organizacional.

Os trabalhos realizados in loco, por meio de entrevistas e orientacdes, foram
fundamentais para a percepcdo da Auditoria Intferna quanto a gestdo e estrutura
organizacional e questdes afetas G fransparéncia institucional exigida,
observando-se pontos de atencdo e oportunidades de melhorias no dmbito
daqguele estadual. De forma preventiva, repassamos informacdes e orientacdes
pertinentes & governanca organizacional, promocdo de controles internos
aderentes a atividade publica e o cumprimento dos requisitos de Prestacdo de
Contas e Transparéncia impostas pelos 6rgdos de confrole e, por fim, para a
garantia do cumprimento de sua missdo institucional com nivel de riscos aceitdveis.

Participou da atividade a Auditoria Interna do CAU/BR que emite o presente
relatério as partes interessadas contendo avaliagcdo, recomendacdes e
diagndstico sobre a estrutura organizacional do CAU/UF visitado, visando subsidiar
o Plano de Desenvolvimento do CAU previsto no Planejamento Estratégico do
CAU/BR de 2023.

1. ESTRUTURA FiSICA

O CAU/SE estd funcionando em um sobrado de forma proviséria até conclusdo de
reforma de nova sede adquirida em setembro de 2022 que, no momento da visita,
encontrava-se em fase de aprovacdo do projeto.

Fomos recepcionados pelo Diretor Administrativo Financeiro que nos apresentou a
equipe e os setores do CAU/SE.

Na sequéncia, informamos a Presidente o objetivo da visita, recebendo de forma
positiva e ressaltando grande interesse do resultado deste trabalho, aproveitando
a oportunidade para externar a realidade dos CAU/UF bdsicos, com dificuldade
para atender demandas inclusive caréncia de estrutura funcional.

2. ESTRUTURA FUNCIONAL - ALOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

De acordo com o artigo 33 da Lei n® 12.378/2010, “os CAUs ter&o sua estrutura e
funcionamento definidos pelos respectivos Regimentos Internos, aprovados pela
maioria absoluta dos conselheiros”. Ou seja, a lei atribui a cada CAU a autonomia
para definicdo de sua estrutura.

N&o obstante, o CAU/BR mediante a Deliberacdo Plendria n° 11, de 2/8/2012,
definiu direfrizes para a estrutura organizacional administrativa dos CAU/UF,
destacando-se os artigos a seguir:

“2. Os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo dos Estados e
do Distrito Federal (CAU/UF) deverdo, na elaboracdo dos
seus organogramas, seguir a estrutura organizacional
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bdsica do organograma do CAU/BR, conforme o Anexo e
as demais diretrizes contidas nesta Deliberacdo.

2.1 Os CAU/UF deverdo ter sua estrutura organizacional
administrativa formada de no minimo:

| — presidéncia;

Il — geréncia geral;

Il — geréncias com as fungdes técnica, administrativa e
financeira

2.2 As geréncias a que se referem os incisos Il e lll do item
2.1 desta Deliberacdo poderdo ser estruturadas
separadamente ou em conjunto, conforme a necessidade
de cada CAU/UF.

3. Os CAU/UF deverdo ter em sua estrutura organizacional
as seguintes unidades:

| = servico de fiscalizacdo;

Il - assessoria juridica;

Il - assessoria contabil.

3.1. A assessoria juridica podera ser desenvolvida por
contratacdo de empresa terceirizada ou por funciondrios
do quadro funcional dos CAU/UF.

4 — O CAU/UF podera ter em sua estrutura organizacional:
| — assessoria de comunicagdo;

Il — ouvidoria;

lll — assessoria para plendrio e comissoes;

IV — outras que considerar necessarias.

4.1. A assessoria de comunicagdo poderd ser
desenvolvida por contratacdo de empresa terceirizada ou
por funciondrios do quadro funcional dos CAU/UF". (grifos
do transcritor)

ORGANOGRAMA CAU/SE - AREAS
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" ™
COMISSOES PERMANENTEﬂ | CONTRATOS E
CEP - CEF - CEXP - COC J LICITACOES )
[ PRESIDENCIA ] | | COMUNICAGAO
7 - \
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S

Fig. 1 — Organograma publicado no portal da transparéncia
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2.1. QUADRO FUNCIONAL

O guadro funcional do CAU/SE € composto por 8 empregados, dos quais é efetivos
e 2 de livre provimento, assim distribuidos:

RS 1,00

Cargo Vinculo Saldrio | Gratificagdo
Diretor Administrativo Financeiro Efetivo 7.824 1.800
Gerente Administrativa Financeira Livre provimento 4.297 1.800
Gerente de Operacoes Efetivo 7.824 400
Agente de Fiscalizacdo Efetivo 7.824 0
Auxiliar de Fiscalizacdo Efetfivo 2.510 600
Assistente de Atendimento Efetivo 2.510 300
Assistente de Atendimento Efetfivo 2.510 300
Secretdria da Presidéncia Livre provimento 2.086 0

Total 8

2.1.1. Ponto de ateng¢ao

Segundo o organograma instituido hd vacéncia do cargo de Secretdria
Administrativa Financeira. A existéncia de cargo vago em relacdo a estrutura
funcional definida indica a necessidade de estudo sobre ocupacdo da mesma,
pois suas atribuicdes, a priori, estdo sendo absorvidas acumuladamente por gestor.

2.1.2. Ponto de atengdo e recomendagao

Em que pese hd previsdo de assessoria contdbil no organograma instituido, a
Gerente Administrativa Financeira € a Contadora do CAU/SE, acumulando as
atribuicdes de geréncia e de responsabilidade técnica pela contabilidade do
Conselho.

Tal situacdo, além do acumulo de funcdo pela execucdo de atividades de
funcdes distintas das contratadas, passivel de questdo frabalhista, afeta a
segregacdo de fungoes, principio bdsico do sistema de controle interno que
consiste na separagdo de fungoes, nomeadamente de autorizacdo, aprovacdo,
execucdo, controle e contabilizagcdo das operacdes.

Recomendac¢ao

Considerar a possibilidade de confratacdo de assessoria contdbil mediante o
devido procedimento licitatério.

2.2. ESTRUTURA DA FISCALIZAGAO PROFISSIONAL

A drea de Fiscalizacdo do CAU/SE conta com 3 colaboradores, sendo o gerente
de operacdes, 1 fiscal e 1 auxiliar, auxiliados por 2 estagidrias, e um automovel
locado.
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2.2.1. Ponto de atencgdo

Conforme o capitulo lll, da estrutura de fiscalizacdo (secdo 1), artigos 4° e 5°, da
Resolucdo CAU/BR n° 198/2020, compete aos setores de fiscalizacdo dos CAU/UF
dar cumprimento e efetividade as acdes de fiscalizacdo, devendo contar com a
estrutura minima de um gerente de fiscalizacdo e um agente de fiscalizacdo e
garantida a disponibilidade de um fiscal em exercicio independentemente da
concessdo de licencas ou férias no quadro de pessoal.

Desta forma, em que pese ainda ndo haja previsdo normativa interna do CAU/SE,
recomenda-se estudo para a incorporacdo de mais um fiscal no Conselho visando
a garantia de disponibilidade supracitada.

2.3. PLANO DE CARGOS E SALARIOS — BENEFICIOS — RETENGAO DE TALENTOS

O Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo do CAU/SE previsto no Regimento
Geral do CAU, art. 34, LXI, importante instrumento de preservacdo do quadro de
pessoal, bem como retencdo de seus talentos, encontra-se em elaboracdo.

E concedido aos empregados o valor mensal de R$ 495,00 a fitulo de auxilio-
alimentacdo, com desconto de 1% deste valor em folha.

3. ANALISE COMPARATIVA: ESTRUTURA FUNCIONAL X INDICADORES DE
CRESCIMENTO INSTITUCIONAL

Indicador 2014 Atual Variagao
Quadro de pessoal 1 7 8 14%
Registrados ativos (PF + PJ) 839 2.026 141%
Receita anual propria *2 R$ 608.181 R$ 1.533.548 152%

*1 Tomada a composicdo do quadro ao final de 2014 apds admissdes pertinentes ao
concurso publico realizado em 2013 pelo CAU/BR.

*2 Considerada a receita realizada em 2014 e 2022, excluido Fundo de Apoio.

3.1. Ponto de atengadao

Tomados somente dois indicadores de crescimento institucional de 2014 a 2022
(quantitativo de registrados e receita propria), do que se depreende acréscimo do
nivel de atividades e absorcdo da forca de trabalho do Conselho, verifica-se
discrepdncia relevante entre os percentuais de crescimento frente ao acréscimo
de apenas um empregado ao quadro de pessoal.

4. SISTEMAS DE CONTROLES - SICCAU E SISCONT

Com relacdo aos principais sistemas informatizados de controle, ou seja, o
cadastral e financeiro e o contdbil, constatacdes de operacionalidade,
funcionalidade e diante dos depoimentos de quem 0s opera, passamos a relatar
fatores relevantes que influenciam negativamente na eficdcia dos referidos
controles internos, bem como na absorcdo de tempo Util da forca de trabalho do
Conselho, conforme pontuado a seguir.
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4.1. Pontos de atengado

4.1.1. Alta Incidéncia de problemas pontuais de ineficacia de funcionalidades do
SICCAU enfrentados pelas equipes de atendimento e de fiscalizacdo. Para as
solucdes sdo indicadas as aberturas de ocorréncias no sistema Gerenciador
Avancado de Demandas (GAD), a cargo do CSC-CAU/BR, causando morosidade
e desgaste no retorno aos profissionais, & equipe e do proprio Conselho.

4.1.2. Falta de integracdo entre os sistemas SICCAU e SISCONT (contdbil),
inviabilizando a automatizacdo dos registros contdbeis da receita de
arrecadacado, afetando a celeridade, correcdo e absorvendo
desnecessariamente a forca de trabalho;

4.1.2.1. Neste sentido citam-se os relatdérios financeiros (filiros) disponibilizados pelo
SICCAU, os quais ndo tém aplicacdo direta para os registros contdbeis, pois tais
relatdrios precisam ser manipulados e seus dados inseridos manualmente para o
devido registro nas rubricas contdbeis de receitas.

5. LEI DE ACESSO A,INFORMACAO — TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL - PRESTAGAO
DE CONTAS SISTEMATICA (TCU)

Tendo sido um dos objetivos precipuos da visita de acompanhamento ora
relatada, tivemos a oportunidade de identificarin loco os fluxos de atualizacdo das
informacdes no portal da tfransparéncia do CAU/SE e as dificuldades apresentadas
diante dos resultados ndo satisfatérios das duas auditorias realizadas em todos os
portais dos CAU/UF, em 2020 e 2022. Os respectivos relatdrios foram entregues
naqueles exercicios, com as recomendacoes de regularizacdes e aprimoramento.

Visando avaliar retorno apods fratativas com a equipe do CAU/SE, optamos por
realizar uma andlise comparativa no portal de transparéncia do Conselho pds
visita, com vistas a atualizarmos tendéncia de aprimoramento desta importante
ferramenta de prestacdo de contas d sociedade conforme os ditames normativos
do Tribunal de Contas da Unido, obtendo sinteticamente a evolugcdo a seguir.

2023

m Cumprido Cumprido Parcialmente = Nao cumprido N3o se aplica
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Informamos ao Diretor Administrativo Financeiro sobre as auditorias realizadas sobre
o portal da fransparéncia do CAU/SE em 2020 e 2022 e que em 2023 realizamos
nova consulta previamente a esta visita. Com os dados, orientamos mostrando os
prints de telas com os achados nas abas do portal da fransparéncia do CAU/SE
que requeriam atualizacdes e frisamos a hierarquia de importdncia das exigéncias
do TCU quanto d informacdo para a sociedade, além disso destacamos as
reunidoes do TCU que ocorridas em abril do corrente ano, com énfase no Acérddo
TCU n° 395/2023 que destaca itens de adequacdo.

Apds a conversa, o Diretor Administrativo Financeiro informou que vai reestruturar
o fluxo de insercdo de documentos no portal da transparéncia.

6. GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL
6.1. ORCAMENTO DE 2022

O CAU/SE teve seu orcamento e reprogramacdo aprovados pelo CAU/BR com os
seguintes montantes:

Em RS
Aprovado Reprogramado
Grupo Res. CAU/BRNn°213,de Res. CAU/BRn° 220, de
14/12/2021 19/8/2022
1.543.712,46 2.347.269,83
Receita Corrente 1.380.812,46 1.457.769,83
Receita de Capital 162.900,00 889.500,00
Despesa Corrente 1.528.712,46 1.582.269,83
Despesa de Capital 15.000,00 765.000,00

6.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DE 2022

O orcamento reprogramado do CAU/SE de R$ 2.347.269,83 demonstrou a seguinte
execucqdo:
8
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Em RS
Especificagdo Orcado Readlizado 7% de- HEEL
Execucao | o grupo
RECEITA 2.347.269,83 | 1.645.019,18 ! 100%
Receita Corrente 1.457.769,83 | 1.645.019,18| 112,8%| 100%
Anuidades do exercicio 466.354,22 | 435.869,66 93,5% | 26,5%
Anuidades de exercicios anteriores 88.521,41 116.474,32| 131,6% 71%
Taxas de RRT 648.401,06| 769.450,33| 118,7%| 46,8%
Receita do Fundo de Apoio 150.200,19 111.471,04 74,2% 6.8%
Juros e multas sobre anuidades 47.526,63 69.809,18| 146,9% 4,2%
Rendimentos de aplicacdes financeiras 52.000,00 131.297.19| 252,5% 8.0%
Demais receitas correntes 4.766,32 10.647,46 | 223,4% 0,6%
Receita de Capital 889.500,00 1 I I
Superdvit financeiro 889.500,00 1 ! !
DESPESA 2.347.269,83 | 2.145.239,37 91,4% | 100%
Despesa Corrente 1.741.044,52 | 1.539.014,06 88,4% | 71,7%
Remuneracdo de empregados 525.785,35 525.741,95| 100,0%| 24,.5%
Projeto/oficina convénio ATHIS 162.955,00 162.955,00| 100,0% 7.6%
Encargos sociais sobre folha 159.687.58 158.991,92 99,6% 7.4%
Ressarcimentos e fundo de reserva CSC 103.656,90 103.656,90| 100,0% 4,8%
Locagdo da sede 80.000,00 79.998,00| 100,0% 3.7%
Consultoria Planejamento Estratégico 63.215,00 63.215,00| 100,0% 2,9%
Consultoria juridica 87.411,18 55.633,70 63,6% 2,6%
Projeto de reforma da nova sede 54.472,53 54.472,53 | 100,0% 2.5%
Beneficios a empregados 38.984,26 38.689,43 99.2% 1.8%
Tarifas bancdarias 32.411,38 32.411,38| 100,0% 1.5%
Comunicacdo e divulgacdo 26.995,62 26.995,62| 100,0% 1.3%
Remuneracdio/infermediocdio de estagidrios 25.669,86 24.653,19 96,0% 1.1%
Limpeza e conservacdo 24.913,84 24.000,00 96,3% 1.1%
Passagens a Conselheiros/convidados 27.244,81 23.816,22 87.4% 1.1%
Locacdo de veiculo fiscalizac&o 25.583,20 22.430,76 87.7% 1,0%
Premiacodes ref. edital ATHIS 20.000,00 20.000,00| 100,0% 0.9%
Repasses ao Fundo de Apoio 17.311,75 17.311,75| 100,0% 0.8%
Didrias a Conselheiros/convidados 16.005,92 16.005,92| 100,0% 0.7%
IPTU e outros retidos 15.000,00 13.358,26 89.1% 0,6%
Despesas com eventos 10.285,00 10.285,00| 100,0% 0.5%
Energia elétrica e dgua 9.789,00 9.673,63 98,8%| 0.5%
Seguranca predial e preventiva 10.000,00 9.369,98 93.7% 0,4%
Despesas middas e de pronto pagamento 11.651,05 8.054,31 69,1% 0,4%
Telecomunicacdes 10.262,35 7.116,44 69.3% 0,3%
Reparos e conservacdo de bens mdveis e imbveis 5.934,00 5.934,00| 100,0%| 0,3%
Correios 3.119,94 3.119.94| 100,0% 0.1%
Demais despesas correntes? 172.699,00 21.123,23 12,2% 1.0%
Despesa de Capital 606.225,31 606.225,31| 100,0%| 28,3%
Moveis, utensilios e equipamentos 8.500,00 8.500,00| 100,0% 0,4%
Aquisicdo da nova sede 597.725,31 597.725,31 100,0% | 27.9%
Déficit Orgamentdrio (500.220,19)
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1 O item Superdvit Financeiro compbde o grupo Receita de Capital apenas para o equilibrio
orcamentdrio, ndo se tratando de receita, portanto ndo sujeito a execucdo.

2 O item Demais despesas correntes representa o somatdrio de valores de diversas naturezas de
despesas que tomadas individualmente sGo pouco relevantes.

6.2.1. ARRECADACAO

As receitas de arrecadacdo de anuidades do exercicio (R$ 435.869,66) e de taxas
de Registros de Responsabilidade Técnica — RRT (R$ 769.450,33) apresentaram
desempenhos satisfatérios, tendo as anuidades atingido 93,5% do valor orcado e
RRT ultrapassado em 18,7% o previsto. Em relagcdo as anuidades de exercicios
anteriores, a arrecadacdo superou em 31,6% o valor previsto, representando 7,1%
da receita total.

6.2.2. RECEITA DE FUNDO DE APOIO - R$ 111.471,04
Representou 6,8% da receita total do CAU/SE, abaixo do percentual relativo ao
exercicio anterior, de 12,3%.

6.2.2.1. Ponto de observacadao - Cobertura das despesas correntes fixas
Considerando-se que as despesas correntes fixas sGo as necessdrias  manutengao
da estrutura administrativa (nGo variam em decorréncia da prestacdo de servicos)
e as despesas correntes varidveis sdo as decorrentes das atividades finalisticas do
Conselho (dependem diretamente do volume da prestacdo de servicos),
apartamos as primeiras da execucdo orcamentdria de 2022 (item 6.2 acima) para
fins de andlise:

Em RS
Despesas correntes fixas 2022
Remuneracdo de empregados 525.741,95
Encargos sociais sobre folha 158.991,92
Ressarcimentos e fundo de reserva CSC 103.656,90
Locacdo da sede 79.998.,00
Consultoria juridica 55.633,70
Beneficios a empregados 38.689,43
Tarifas bancdarias 32.411,38
Remuneracdo/intermediacdo de estagidrios 24.653,19
Limpeza e conservacdo 24.000,00
Repasses ao Fundo de Apoio 17.311,75
IPTU e outros retidos 13.358,26
Energia elétrica e dgua 9.673,63
Seguranca predial e preventiva 9.369,98
A) Montante das despesas fixas 1.093.490,09
B) Fundo de Apoio recebido 111.471,04
C) % das despesas fixas coberto com fundo 10,2%
D) Despesas fixas cobertas com receita propria (89,8%) 981.954,10
E) Montante das receitas préprias 1.533.548,14
F) Saldo para cobertura das despesas variaveis (E-D) 551.594,04
G) Montante das despesas varidveis 445.523,97
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Do quadro verifica-se que, diante da baixa cobertura das despesas fixas pelo fundo
de apoio, o CAU/SE dispds de R$ 551.594,04 da sua receita propria para a cobertura
das despesas varidveis, de R$ 445.523,97, justamente as atribuidas as atividades
finalisticas, que careceriam de um peso mais relevante pois reflete a atuacdo do
Conselho.

Vale demonstrar a cobertura das despesas fixas pelo fundo de apoio financeiro nos
Ultimos 4 exercicios:

Em RS
ltem 2019 2020 2021 2022
Despesas fixas 817.240,72 890.327.87 1.012.816,38 1.093.490,09
Fundo de Apoio 150.895,13 75.831,41 199.146,22 111.471,04
Cobertura 18,5% 8.5% 19,7% 10,2%

6.2.3. SUPERAVIT FINANCEIRO - RS 889.500,00

Tomando-se o critério conservador!, o CAU/SE dispunha de superdvit financeiro do
exercicio anterior no valor de R$ 1.227.024,31, tendo previsto a utilizacdo de R$
889.500,00. A previsdo de utilizacdo destes recursos direcionou-se para cobertura de
despesas de capital, em conformidade com o item 2.6 das diretrizes para as
reprogramacoes orcamentdarias de 2022 do CAU.

6.2.4. DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS - RS 723.423,30

Corresponderam a 47% da despesa corrente. Com rela¢cdo ao previsto no item 2.6
das diretrizes para as reprogramacoes orcamentdrias de 2022 do CAU, tais despesas
deduzidas de verbas indenizatdrias tais como rescisérias e auxilios alimentacdo e
transporte, representaram 41,7% da receita arrecadada, abaixo do limite de 55%
previsto na diretriz.

6.2.4.1. Comparativo anual - Despesas com Pessoal 2019-2022

Especificagao 2019 2020 2021 2022
Despesa Corrente 1.097.317,44 932.841,53 | 1.126.470,20| 1.539.014,06
Pessoal e encargos 564.755,86 633.212,54 667.960,66 723.423,30

% Pessoal sobre a Despesa
Corrente
% Pessoal sobre a Receita
Corrente (limite estratégico)

6.2.5. DEFICIT ORCAMENTARIO - RS 500.220,19

O déficit orcamentdrio apresentado foi devidamente coberto com a utilizacdo de
superdvit financeiro do exercicio anterior em despesa de capital pela aquisicdo de
imovel para funcionamento da nova sede do CAU/SE pelo valor de R$ 597.725,31.

6.3. EXECUCAO ORCAMENTARIA COMPARATIVA
Levando-se em consideracdo as principais naturezas de receita e de despesa, o
CAU/SE apresentou o seguinte desempenho nos Ultimos quatro exercicios:

51,5% 67.9% 59,3% 47%

46% 50,8% 39,4% 41,7%
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Em RS
Especificagdo 2019 2020 2021 2022

RECEITA 1.143.712,75 | 1.160.030,76 | 1.615.571,28 | 1.645.019,18
Receita Corrente 1.143.712,75| 1.160.030,76 | 1.615.571,28 | 1.645.019,18
Anuidades 415.170,03 494.922,18 600.687,26 552.343,98
Taxas de RRT 527.208,31 537.678,25 709.515,51 769.450,33
Receita de Fundo Apoio 150.895,13 75.831,41 199.146,22 111.471,04
Juros e multas sobre anuidades 29.090,64 40.540,50 62.358,09 69.809,18
Rendimentos aplicacdes financeras 14.719,49 3.579,56 32.772,90 131.297,19
Demais receitas correntes 6.629,15 7.478,86 11.091,30 10.647,46
DESPESA 1.112.731,36 932.841,53 | 1.165.787,20 | 2.145.239,37
Despesa Corrente 1.097.317,44 932.841,53 | 1.126.470,20 | 1.539.014,06
Pessoal e encargos 564.755,86 633.212,54 667.960,66 723.423,30
Servicos de terceiros* 243.556,47 187.362,34 274.315,74| 580.473,82*
Ressarcimentos/Fundo de Reserva CSC 58.845,00 35.260,59 87.496,02 103.656,90
Dicrics/passagens Conselheiros/convidados 124.910,62 18.275,11 10.369,28 39.822,14
Tarifas bancdarias 20.489,41 24.543,61 29.315,28 32.411,38
Remuneracdo/intermediacdo estagidrios 17.003,25 12.209,93 21.136,80 24.653,19
Repasses ao Fundo de Apoio 17.736,00 9.911,46 22.540,66 17.311,75
Material de consumo 2.373,41 0,00 763,60 2.490,00
Didrias/passagens a empregados 45.462,39 0,00 0,00 2.200,00
Demais despesas correntes 2.185,03 12.065,95 12.572,16 12.571,58
Despesa de Capital 15.413,92 0,00 39.317,00 606.225,31
Bens mdveis/intangiveis 15.413,92 0,00 39.317,00 8.500,00
Bens imdveis 0,00 0,00 0,00 597.725,31

Superavit Orcamentdrio 30.981,39 227.189,23 449.784,08 | (500.220,19)

* A variacdo relevante das despesas com servicos de terceiros em 2022, em rela¢cdo aos
exercicios anteriores deveu-se, majoritariamente, a trés montantes de despesas ocorridas com
Projeto/oficina convénio ATHIS (R$ 162.955,00), Consultoria Planejamento Estratégico (R$
63.215,00) e Projeto de reforma da nova sede (R$ 54.472,53), que somadas totalizam R$

280.642,53.

Grdfico: Resultados orcamentdrios comparados 2019 — 2022
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6.4. RESULTADOS FINANCEIROS E PATRIMONIAIS COMPARATIVOS

Levando-se em consideracdo os grupos de contas, o CAU/SE apresentou a seguinte
estatistica nos Ultimos quatro exercicios:

Em RS
Especificagcdo 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 31/12/2022
ATIVO 1.050.026,95| 1.307.801,11| 1.869.994,12| 2.310.365,56
Ativo Circulante 978.802,88 | 1.251.466,07 | 1.791.219,33| 1.643.319,23
Disponibilidade em bancos 642.120,63 855.918,17 | 1.323.054,42| 1.009.637,19
Anuvidades a receber 668.149,70 792.685,45 923.463,15| 1.417.289,69
(-) Ajuste p/perdas de creditos (337.541,65) | (403.092,44) | (462.277,68) | (788.587,09)
Outros créditos a recuperar 6.074,20 5.954,89 6.979,44 4.979,44
Ativo Nao-Circulante 71.224,07 56.335,04 78.774,79 667.046,33
Bens mdveis (depreciado) 71.224,07 56.335,04 78.774,79 69.321,02
Bens imdveis 0.00 0,00 0,00 597.725,31
PASSIVO 1.050.026,95| 1.307.801,11| 1.869.994,12| 2.310.365,56
Passivo Circulante 87.685,27 77.361,62 96.030,11 91.101,39
Fornecedores 31.940,39 22.347,35 31.930,47 24.794,26
Provisdes de férias e encargos 46.054,22 48.826,79 50.109,18 48.587,31
Demais obrigacoes 9.690,66 6.187,48 13.990,46 17.719.82
Patriménio Liquido 962.341,68 | 1.230.439,49 | 1.773.964,01 | 2.219.264,17
Superdvit do exercicio 113.259,77 268.097.,81 543.524,52 445.300,16
Superdvit acumulado 849.081,91 962.341,68 | 1.230.439,49 | 1.773.964,01
Superdvit Financeiro! 554.435,36 778.556,55 | 1.227.024,31 918.535,80
Superdvit Patrimonial 113.259,77 268.097.81 543.524,52 445.300,16

I Superdvit financeiro calculado pelo método conservador, resultante da diferenca entre a
Disponibilidade financeira e o Passivo Circulante.

Grdfico: Resultados financeiros e patrimoniais comparados 2019 - 2022
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7. ANALISE COMPARATIVA 2019 A 2022 - APLICAGAO DOS RECURSOS ESTRATEGICOS

EM ATIVIDADES FINALISTICAS

Tomando-se as 4 atividades finalisticas previstas nas diretrizes estratégicas anuais nos
Ultimos quatro exercicios findos, demonstra-se o que segue.
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2 0 2019 2020 2021 2022
Item Estrategico R$ 1.018.508,06 *1 | R$ 1.018.293,34 *1 | R$ 1.551.262,96 *1 | R$ 1.488.951,08 *1
(Atividades $1.018.508, $1.018.293, $ 1.551.262, $ 1488951,
Finalisticas) Prev. Exec. Prev. Exec. Prev. Exec. Prev. Exec.
Fiscalizacdo
(min. 15% da RAL) 38.7% 37.7% 44,7% 35,7% 38,4% 29,7% 42,5% 38.8%
Atendimento
(min. 10% da RAL) 14,1% 15,1% 17.1% 13.5% 14% 9.4% 17.1% 15,7%
Comunicacdo
(min. 3% da RAL) 8.2% 8,6% 8,6% 6,8% 7.8% 51% 3% 2,8%
Assisténcia Técnica *2
(min. 2% da RAL) 2,4% 2,1% 0% 0% 6% 2.2% 10,9% 1.8%

*1 Valores anuais da Receita de
forma: Receita de Arrecadacdo
Repassado.

*2 |imite minimo flexibilizado pela Deliberacdo Plendria DPAEBR n° 004-01/2020 (Pandemia
da Covid-19).

Arrecadacdo Liquida (RAL), representada da seguinte
Total + Fundo de Apoio recebido — Fundo de Apoio

7.1. Ponto de observacao

A excecdo do item estratégico flexibilizados em 2020 (assisténcia técnica) e
percentuais histéricos nos demais anos, denota-se do quadro acima que as
previsdes e as aplicacdes de recursos em atividades estratégicas finalisticas no
decorrer dos Ultimos quatro exercicios foram relevantemente maiores que os limites
minimos previstos nas diretrizes. Destaca-se a Fiscalizacdo, funcdo precipua do
Conselho e destacada em Acorddo do TCU, com previsdes/execucoes superiores
ao dobro do limite.

Em que pese pontos de atencdo citados anteriormente sobre a estrutura
organizacional do CAU/SE, diante do demonstrado historicamente e
consequentemente potencial de aplicacdo de recursos em atividades finalisticas
pelo CAU/SE, indica-se um reestudo quanto aos limites minimos de aplicacoes, bem
como quanto a possiveis melhorias de incremento orcamentdrio visando melhores
resultados finalisticos.

8. DIAGNOSTICO DA AUDITORIA INTERNA
8.1. CONSIDERAGCAO

Registre-se que o presente diagndstico ndo tem o conddo de esgotar osindicadores
e elementos a serem analisados como subsidios as insténcias de governanca do
CAU, eis que hda diversos estudos de evolucdo organizacional e financeira do
CAU/BR e dos CAU/UF oriundos da Geréncia Financeira e Geréncia de
Planejamento e Gestdo Estratégica, dentre outras dreas, além de um questiondrio
de estrutura organizacional elaborado pela Gerplan, preenchido pelo CAU/SE.

Contudo, a massa de informacdes, observacoes, depoimentos e coleta de dados,
denftre outros, se deram ndo somente a partir de dados contdbeis ou de prestacoes
de contas, mas principalmente mediante a visita ao CAU/SE, ainda que em breve
periodo de dois dias, o que proporcionou a clareza da realidade institucional, com
interacdo e froca de percepcgdes junto d equipe do CAU visitado, valendo registrar,
de um comprometimento e competéncia evidenciados.
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8.2. RESUMO DOS PONTOS DE ATENGAO E DE OBSERVAGAO - Subitens deste relatério

2.1.1. Quadro funcional - Existéncia de cargo vago na gestdo administrativa,
indicando acumulo de atividades de gestor.

2.1.2. Quadro funcional - Acumulo de atribuicdes de geréncia e de
responsabilidade técnica pela contabilidade a uma empregada, afetando
o principio de controle interno da segregacdo de funcdes.

2.2.1. Estrutura da fiscalizagdo profissional — Existéncia de Unico fiscal, sem
garantia de fiscalizacdo por ocasido de suas férias e/ou licencas, em
desconformidade & orientacdo normativa.

3.1. Estrutura funcional versus crescimento institucional 2014-2022 — Acréscimo
do nivel de atividades e absorcdo da forca de trabalho do Conselho com
discrepdncia relevante frente ao acréscimo de apenas um empregado ao
quadro de pessoal.

4.1. Sistemas de controles cadastral/financeiro e contabil — Deficiéncias de
operacionalidade, funcionalidade destes controles internos, com absorcdo
excessiva de tempo Ufil da forca de trabalho, desgaste funcional e
institucional.

6.2.2.1. Cobertura das despesas correntes fixas — Baixa cobertura das
despesas fixas pelo fundo de apoio recebido e cobertura excessiva pelas
receitas proprias em detrimento da cobertura das despesas varidveis,
atribuidas as atividades finalisticas.

7.1. Aplicagdo dos recursos estratégicos em atividades finalisticas (fator
positivo) — Aplicacdes de recursos em atividades estratégicas finalisticos
consideravelmente maiores que os limites minimos previstos nas diretrizes,
destacando-se as aplicacdes em Fiscalizacdo.

8.3. CONCLUSAO E RECOMENDAGCOES

Sem prejuizo da necessdria complementacdo de informagdes de outras dreas do
CAU/BR, um diagndstico situacional ou organizacional do CAU/SE a partir das
andlises e pontos de atencdo e de observacdo constantes neste relatdrio, resumidos
no subitem acima, indica as seguintes oportunidades de melhoria:

8.3.1. Tomando-se o gargalo estrutural, como praticamente a manutencdo de um
quadro funcional desde o inicio das atividades do CAU/SE em contraponto ao seu
crescimento institucional acima de 100%, indica a oportunidade de reestudo de
estrutura minima do Conselho.

8.3.2. As questdes enfrentadas pela equipe relativas ao SICCAU carecem de
providéncias estruturais urgentes com foco em debelar as causas das deficiéncias
sistémicas e ndo somente corrigir ou sanar problemas pontualmente.
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8.3.3. Ndo se detectando a realizacdo de despesas incomuns ou exacerbadas, a
situacdo econdmico-financeira do Conselho, diante de uma possivel estrutura
insuficiente e da baixa cobertura de despesas fixas pelo fundo de apoio financeiro,
indica a oportunidade de reestudo deste fundo de forma a preservar o equilibrio
das receitas e despesas diante do histérico de arrecadacdo e potencial de
crescimento.

8.3.4. Em contraponto d indicacdo de possivel deficiéncia funcional, as aplicacoes
de recursos estratégicos em atividades finalisticas historicamente vem atingindo
patamares bem acima dos limites minimos previstos indicando o potencial de
crescimento das agcdes do Conselho no cumprimento da missdo institucional.

8.3.5. Desta forma, esta Auditoria emite este diagndstico parcial concluindo que a
situacdo organizacional do CAU/SE e seus gargalos indica a necessidade de
reestudo de sua estrutura minima e do nivel de apoio financeiro, diante das
situacoes orcamentdria, financeira e patrimonial histérica e do potencial de
crescimento.

Brasilia, DF, 4 de setembro de 2023.

HELDER BA‘PT‘ISTA DA SILVA ‘
horiade s o podesen iR Gy ceppRO
FELICIAROSAROCHA  feiemooennociioa ™"
DA SILVA:56493339120 SILVAS6493339120 "
Dados: 2023.09.13 11:10:52 -03'00'
Helder Baptista da Silva Felicia Rosa Rocha da silva
Chefe de Auditoria CAU/BR Assistente Técnica
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