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1. VISRO GERAL ORGANIZACIONAL
€ AMBIENTE EXTERNO



Efrutura organizacional

ORGANOGRAMA CAU/SE - AREAS

PLENARIO

09 TITULARES
09 SUPLENTES

COMISSOES PERMANENTES CONTRATOS E
CExP - CED - CEF - COA - CPFI LICITACOES

PRESIDENCIA COMUNICACAO

SECRETARIA DA

DIRETORIA ADM. FINANCEIRO

GERENCIA DE OPERACOES GERENCIA ADM. FINANCEIRA
FISCALIZACAO ATENDIMENTO SECRETARIA ADM FINANCEIRA

Organograma
Fonte: CAU/SE
Disponivel em: http://transparencia.causf.gov.br/wp-content/uploads/ORGANOGRAMA-CAU-SE-2018.pdf




I. &7 Heloisa Diniz
V'« »¢ Presidente

‘ presidente@cause.gov.br

to e Financas)

leral n.° 12.378, tem como funcgao orientar, disciplinar e fiscalizar o
ia dos principios de ética e disciplina da classe em todo o territorio
juitetura e urbanismo.

Eduardo Rodrigues dos Santos

(Comissao de Organizacao e Administracao)
eduardorodrigues.zima@gmail.com
Leonardo Ribeiro Maia

(Comissao de Ensino e Formacao)
leonardo.maia@bol.com.br

Hugo Lobao Alves

(Comissdo de Exercicio Profissional)
hglobao@gmail.com

Shirley Carvalho Dantas

(Comissao de Politica Urbana e Ambiental)

scd.arg@hotmail.com




e Oliveira Santos

etaria da Presidéncia)

ictor Moreira Santos
(Assistente de Atendimento)
atendimento@cause.gov.br
Thayane Rodrigues Almeida
(Auxiliar de Fiscalizagao)

fiscalizacao@cause.gov.br

com 08 profissionais, sendo 06 efetivos e 02 cargos de livre
s, 0 Conselho conta ainda com 04 estagiarios.

Gabrielle Santos Silva

(FFELIENE))

Michael Douglas Santos Conceigao
(Estagiario)

Maria Rayanne Santos Silva
(IFEFIEINE))

Victoria Laurindo Ferreira

(FFELIENE))



Modelo de Negdcios
Fonte: CAU/BR

Estrutura de Custos

Modelo de Negécio

Relacionamento
com Publico-Alvo

Call Center

Redes Sociais - Féruns de debate

Midia (imprensa, revistas especializadas, eventos
relacionados, publicacoes gerais do CAU) / Midia
subliminar

Portal do CAU

SICCAU (considerado apenas como canal de entrega)
Atendimento presencial pelos CAU/UF/ Canais de
atendimento presencial (pelo CAU e parceiros)
Ouvidoria

Encontros presenciais (palestras, feiras e mostras
especializadas, seminarios, workshops, congressos,
conferéncias, outros)

Programa de beneficios (plano de satde, convénios com
instituices de ensino, certificadoras, desconto para
ingressos de eventos da profissao, outros)
Apps/IGEO para mostrar quem sao os arquitetos das
obras

[ ] Proposta
] de Valor

Online
+ SICCAU
+ Portal online

Presencial
Sedes Regionais (fiscais/funcionarios)
Pontos méveis/provisérios de atendimentd
(fiscais/funcionarios)
Pontos de atendimento dedicados ou
compartilhados com os parceiros:
instituicdes de ensino, Prefeituras
Municipais
Publicidade
Publicacdes
Recursos Audio Visuais
Assessoria de Imprensa

Captacdo de Recursos

+ Sistemas de informagéo:

« Sistemas de relacionamento com o arquiteto e urbanista (acervaréo, registro e certificacéo); Anuidades.
+  DataCenter. Emisséo de RRT e certiddes.
Capital humano. Fiscalizag&o atuante (novas RRT e multas).
Operagédo, ampliagéo e aprimoramento dos sistemas de fiscalizagéo. Convénios e parcerias para fiscalizag&o (cartérios, sindicatos,
Producéo de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras especializadas, seminarios, oficinas, congressos, conferéncias, outros). etc.).
Infraestrutura fisica (construgdo e manutengéo das sedes). Locagéo e servico de TI.
Aquisicao de estudos com impacto na arquitetura e urbanismo. Propagandas, com incentivo ao uso do site do CAU
Parcerias nacionais e internacionais para inovagao, projetos, integracéo de politicas publicas, producdo de conhecimento, patrocinio e ’ .
conveénios;
Desenvolvimento/ precificagéo de produtos e servigos.
Comunicacéo e marketing.
Capacitagéo continuada — reciclagem profissional.
Reunides plendrias e de comissdes para a normatizacao da atividade profissional.
Premiagdes (valorizag&o das boas praticas / concurso de TCC).

Segmentos de
Publico-Alvo

Classificacdes:
Relagdes de prestacéo de servigos.
Relagdes politicas e institucionais.
Relagbes de fiscalizagéo.
Relacoes de formacéo profissional e
pesquisa.
Relacoes de captacéo de recursos.
Relacbes associativas.
Relacdes culturais e cientificas.
Publico infanto-juvenil.
Sociedade.



Cenério Externo

0 ano de 2022 tem sido de leve recuperacdo ecgnomica
para o pais. Depois de dois anos sentindo of efeitos
mais severos da pandemia de COVID-19, e, asgim como
o resto do mundo, sendo surpreendido pefla guerra
entre Ucrdnia e Russia, que afetou cgdeias de
producdo, abalando de maneira consifleravel a
economia mundial, o pais péde experimentar alguma
evolucdo apos esses anos de contengdo e rgtrocesso.

Longe ainda de qualquer nivel de ftranquilidade
desejavel, o Brasil enfrenta incertezas, [sobretudo no
campo politico, em um ano eleitoral que gromete trazer
tensoes e acirramento da polarizacao egtabelecida nos
altimos anos. Tais aspecto impactam,
significativamente, na manutencao da hflacao em dois
digitos e nas taxas de juros, o que tyabalha contra o
aquecimento da economia.

No campo da construcao civil, um {dado que merece
observacdo é o Indice Nacional df Construcdo Civil
(SINAPI), que apresentou um perdentual de 9,11% no

8

acumulado de janeiro a julho deste ano. Uma
diminuicdo de 4,38% em relacdo ao mesmo periodo de
2021. 0 que nos da um custo estadual da construcao de
R$ 1.446,76 por metro quadrado, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), instituto
responsavel pela coleta e tratamento dos dados.

Também segundo o IBGE, o indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA), acumulou uma elevacao
de 4,77% de janeiro a julho de 2022. Diante de tudo isso,
temos posto um cenario ainda delicado e que demanda
cautela acerca de qualquer prospeccao.

Adiante, analisaremos como tem se comportado tal
cenario no que compete as atribuicées e competéncias
desta Autarquia Federal.

Fonte dos Dados:
https.//biblioteca.ibge.gov.br/index.php/biblioteca-
catalogo?view=detalhes&id=7242



Cenério Interno

Executado

Previsto

R$- R$500.000,00 R$1.000.000,00 R$1.500.000,00

* Receitas de Arrecadacdo Liquida

No periodo de janeiro a julho do corrente ano, o CAU/SE
arrecadou R$ 921.869,94 (66,6% do previsto), com suas
receitas de arrecadacao (anuidades, RRT e taxas e multas).
Tal desempenho representa um aumento de 3,44% frente ao
mesmo periodo do ano passado.
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2.GOVERNANGA, ESTRATEGIA,
ALOCAGAO DE RECURSOS.



residencial

balho para
lantagao das
e de gestao
programa de

rida portaria e
balho concluiu

m setembro de

gridade, Riscos e

extensivel aos CAU
dentro dos preceitos
ico de Governanga, 3°
al de Contas da Uniao

Estrutura de Governanga do CAU

I. Instancias externas:
- TCU
- CGU

II. Instancias externas de apoio:

- Auditoria independente contratada pelo CAU/BR
-Controle social organizado

- Forum de Presidentes

[ll. Instancias internas:

- Plenario do CAU/UF

- Conselho Diretor do CAU/UF

- Colegiado de Governanga do Centro de Servigos
Compartilhados do CAU (CSC-CAU)

- Colegiado de Governanga do Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF

IV. Instancias internas de apoio:

- Comissao de Financas do CAU/UF
- Controladoria do CAU/BR

- Auditoria interna do CAU/BR

- Ouvidoria do CAU/BR




09 Conselheiros
em vista que a
ia, foi preenchida

ensais, os




Sistema de Governanca

Sociedade
Cidadaos

Arquitetos e Outras partes
Urbanistas interessadas

Instancias externas de

Instancias internas
controle e regulamentacao

de governanca
TCU
CGU

Colegiado de
Governanca do CSC

N A= E Colegiado de Governanca
Instancias externas de ~- do Fundo de Apoio
apoio a governanca ,

Gestao permanente de

Auditoria Governanca do CAU

"\;;; 7 ::-* .'/7'/
ol e peidende
coritiole; sockal. organk = |} ~ Instancias internas de
Forum dos Presidentes - s apoio a governanca

Comissoes de
Administracdo e Financas

,L Controladoria

 Gestao operacional Auditoria Interna
= (gerentes e assessores) Ouvidoria
<
b@

@ Tonsehe de Argutensa

Sistema de Governanga CAU e
Fonte: CAU/BR




CED

# - Nathalia Barbosa - Shirley Dantas
* « Leonardo Maia ‘ - Eduardo Rodrigues
- Cesar Henriques gy - Leonardo Maia

- Eduardo Rodrigues - Leonardo Maia
- Shirley Dantas - Eduardo Rodrigues
- Leonardo Maia - Hugo Lobao

* - Hugo Lobao .+ Shirley Dantas
| . Fernando Marcio ‘ b - Bruno Barreto
- Bruno Barreto Ry - | - Fernando Marcio




Planejamento Estratégico 15

O planejamento estratégico é um processo sigtémico
que permite definir o melhor caminho a ser seguido por
uma organizagao, para atingir um ou mais Jobjetivos
estratégicos, dentro de um contexto pr¢viamente
analisado dos cenarios, definindo-se metag e acées
que permitirao chegar onde se deseja.
A ldentidade Organizacional do conjuntof autarquico
CAU é composta pela Missdo, Visdo e Vjalores, bem
como, pelos Objetivos Estratégicos Naciofpais e Locais
estabelecidos para um periodo de flez anos. O
Planejamento Estratégico CAU 2013 -2023, sedimenta
as bases de um Conselho co exceléncia
organizacional, transparente, novador e
financeiramente sustentavel, para serfir a Sociedade,
assegurando eficacia no atendimento pos profissionais
e as empresas do setor no estado] compromissado
com a qualidade e a modernidade.
A Missao estabelecida e “Promojer Arquitetura e
Urbanismo para Todos”. No que dizfrespeito a Visdo, o

CAU busca ser reconhecido como referéncia na defesa
e fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes premissas:
Etica e transparéncia; Exceléncia
Comprometimento com a
integracao e Democratizacao da
conhecimento.

O mapa estratégico, em 2022, tem seus pilares
fundamentados na identidade estratégica do CAU e
relacionam os 16 objetivos estratégicos, dos quais
foram priorizados em 03 objetivos nacionais e 02
objetivos locais.

organizacional,;
Unicidade e
informacao e

inovacao;



Mapa Estratégico

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/SE
fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

Sociedade Etica e transparéncia

Exceléncia organizacional

Comprometimento com a inovagao Valorizar a Arquitetura e
Unicidade e integracéo Urbanismo
Democratizacao da informagao e conhecimento

Interlocucao da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Impactar significativamente o
planejamento e a gestao do
territorio

Exceléncia Organizacional Relacées Institucionais Relacdao com a Sociedade

Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacao
formacao continuada com a sociedade

Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacao dos arquitetos
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento
urbanistas e a sociedade territorial e na gestao urbana

Promover o exercicio ético e
qualificado da profissao

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusao das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

 ———

Alavancadores

Estimular a produgdo da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as acdes

Pessoas e
[y '8 Desenvolver competéncias Ter sistemas de informacao e infraestrutura

de dirigentes e Const;uir cu:ur: or%aani'za'cional que viabilizem a gest3o e o atendimento
colaboradores ERGui R s S dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Mapa Estratégico - Fonte: CAU/BR e CAU/SE
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Valores

Sociedade

Processos Internos

Alavancadores

Pessoas e Infraestrutura

Mapa Estratég
X Investimento

Fiscalizacdo
324.456,43

Objetivos Locais
136.400,81

Atendimento
108.884,33

;‘opoci’rogdo

24.000,00

- Comunicacdo
16.551,81

//

Patrocinio
3.348,55

ATHIS
0.00

17



3.RISCOS. OPORTUNIDADES,
PERSPECTIVAS.



Recuperagdo de Recursos l

90,9% DA META COM RECEITAS DE
EXERCICIOS ANTERIORES
REALIZADO

Em 2022 o CAU/SE tem mantido sua atuacdo no que concerne a
diminuicdo da inadimpléncia e recuperacdo de recursos de
exercicios anteriores.

Assim, com campanhas de conscientizacao, aliadas a facilitagdo dos
pagamentos (descontos, refis, etc.) e execucao dos processos de
divida ativa, o CAU/SE vem ndo so6 conseguindo diminuir a
inadimpléncia, bem como, recuperar recursos de exercicio
anteriores.




Gestéo de Riscos e Controlers
Internors

A Gestdao de Riscos e Controles Internos no ambito do CAU/BR
abrange questdes estratégicas, riscos e ameacas, com
acompanhamento da execucao do Plano de Acao e abordagem como a
das Trés Linhas de Defesa (lIA, 2013). Desta forma o CAU/BR,
extensivel aos CAU/UF, conta com os seguintes grupos de
responsaveis envolvidos com o gerenciamento de riscos:

* 17 linha de defesa - Controles das Geréncias e Assessorias do CAU/UF
- Controles desenvolvidos por meio de sistemas e processos sob
orientacdo e responsabilidade de cada gestor de area.

« 2* linha de defesa - Controladoria do CAU/BR e Geréncia de
Planejamento e Gestdo Estratégica do CAU/BR e do CAU/UF -
Coordenam as atividades de gestao e monitoramento de riscos,
auxiliando os gestores da primeira linha de defesa a desenvolverem e
aprimorarem seus controles internos.

32 linha de defesa - Auditoria Interna do CAU/BR e do CAU/UF se
houver, Geréncia de Planejamento e Gestdo Estratégica e Auditoria
Independente contratada pelo CAU/BR e/ou pelo CAU/UF - Fornecem
avaliagcdes (asseguracoes) independentes e objetivas sobre os

processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga ao
CAU/BR e CAU/UF.




A.RESULTADOS € DESEMPENHO DA
GESTAO.



R$ 570.170,50/ano
Previsao de Aplicacao de Recurso

APLICACAO DE 42,6%
Receitas de Arrecadacdo Liquida

Fiscalizacao /n loco. Manutencao da equipe de
fiscalizagdo realizando diligéncias de oficio, bem
como, averiguagdo de denlncias apresentadas ao
CAU/SE.



DESEMPENHO
Jan - Jul

71% DA META DE FISCALIZAGOES
JA REALIZADO

100% DE APURAGAOQ DAS
DENUNCIAS PROTOCOLADAS




DESAFIOS € PERSPECTIVAS

82,30% DOS PROFISSIONAIS
ESTAO NA REGIAOQ
METROPOLITANA DO ESTADO

As atividades do setor de Fiscalizagao sao gerenciadas pela
Comissdo de Exercicio Profissional - CEP/CAU-SE, que, para
além da construgdo das estratégias de atuagdo da Fiscalizagdo, é
responsavel pelo julgamento dos processos administrativos
originados através dos Autos de Infragdo gerados pelo setor,
bem como, da interacdo e articulagdo com outros é6rgdos afins,
sejam eles da administracao estadual, federal ou outras
autarquias de fiscalizagao.




DESAFIOS € PERSPECTIVAS

META DE 29 MUNICIPIOS A SEREM
VISITADOS NO ANO

No més de julho, CAU/SE e CREA-SE firmaram um termo de
cooperagdo que ird permitir uma atuacdo mais integrada e
eficiente das instituicoes. Pelo termo, poderdao ser realizadas
acoes conjuntas de fiscalizacdo, compartilhamento de
informagoes, bem como, agoes articuladas de orientacao e
prevencao de infragoes.

Esse acordo vem do esforgo que tem sido realizado em unir
forcas a outras instituicdes que compactuam da natureza e
finalidade do CAU/SE. Outros termos estao sendo articulados, a
exemplo da parceria com o corpo de Bombeiros.




DESAFIOS € PERSPECTIVAS

0 CODIGO DE ETICA FOI _
APROVADO PELA RESOLUCAO
CAU/BR N°52

A Comissao de Etica e Disciplina - CED do CAU/SE é formada por
03 conselheiros, que sdo responsaveis pelos aspectos
deontoldgicos do exercicio profissional. Dentre suas atribuicdes,
destacam-se a conducdo e julgamento dos processos éticos,
bem como, a gestao das atividades de conscientizacao acerca do
tema promovidas pelo Conselho, além da contribuicdo para a
qualificacdo do regramento pertinente junto ao CAU/BR.




COMENTARIOS

AO CODIGO DE ETICA E
DISCIPLINA DO CONSELHO DE
ARQUITETURA E URBANISMO
DO BRASIL

Jodo Honorio de Mello Filho

EM ARQUITETURA E URBANISMO
CAU/RR Shs s

Fonte: Reprodugcao .
Versdo comentada do Codigo de Etica:
https.//www.cause.gov.br/?p=14153

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Questdes deontologicas passam, sobretudo, pela conscientizagao
e formacao de uma compreensao coletiva da conduta adequada
de um grupo: entre seus membros e deste grupo para com
outros grupos que compoem o corpo social.

Somente um trabalho de base, alicergado em principios claros,
pode capacitar os individuos a uma atuacdo profissional coerente
e comprometida com a manutencao e ampliacao do bem estar de
todos.

Esse é o desafio do CAU/SE: criar e ampliar meios de
comunicacao e conscientizacao dos profissionais, desde a
formacao nas Instituicoes de Ensino Superiores. Nao obstante as
suas obrigagoes coercitivas, quando as agdes educativas nao
obtiveram éxito, mas, sempre priorizando a educagao sobre a
punicdo como preconiza o Cédigo de Etica da Arquitetura e do
Urbanismo.

Praticas nocivas a profissdo como a Reserva Técnica, devem ser
combatidas desde a formacao da compreensao profissional nas
Universidades até as campanhas de valorizacdo da profissdo e
difusdo da importancia da Arquitetura e Urbanismo para a
sociedade.



R$ 211.502,90/ano
Previsao de Aplicacao de Recurso

APLICACAO DE 15,8%
Receitas de Arrecadacdo Liquida

0 CAU/SE disponibiliza aos profissionais e a
sociedade como um todo o atendimento presencial,
por meio telefonico, site, aplicativo de mensagem e
email. Sao oferecidos servigos de informacoes, bem
como, protocolos de denuncias, emissao de carteira
profissional, RRT e demais necessidades ao pleno
exercicio da Arquitetura e Urbanismo.



Carta de Servicos ao
Cidadéo 29

4 \

Presencial
Av. Bardo de Maruim, 115 - Whatsapp
530 Jose. Aracaju. SE. (79) 98108-0709 Servicos disponibilizados pelo Conselho e as formas acesso,

documentacao exigida e compromissos para atendimento que sao
adotados pela instituicdo publica, tendo como premissas o foco no
cidaddo, a qualidade no atendimento e transparéncia da informacao.
o Nela, a sociedade tem acesso a informacoes detalhadas sobre canais de

Seg a Sex 7h30min as . ~ ~ . :
12h30min comunicacao e os padroes de atendimento autarquia, para que alcance a
plenitude dos seus direitos e deveres no que diz respeito a atividades de
Arquitetura e Urbanismo em territorio nacional, seja enquanto
profissional contratante ou cidadao interessado. A Carta de Servicos
Cidaddo do CAU estd estruturada em dez capitulos, a desta
Telefone E-mail: apresentacao. Nos nove primeiros, estao elencados e categorias os
(79) 3255-1503 atendimento@cause.gov.br quarenta principais servicos oferecidos pelo Conselho ao profissional e
a sociedade, incluindo requisitos prazos para acessa-los. O décimo e
\ / ultimo capitulo aborda as formas de comunicacdo como arquiteto e
urbanista e qualquer membro da sociedade que eventualmente requerer

um dos servigos prestados pelo Conselho.




RESULTADOS

2037 ATENDIMENTOS REALIZADOS
DE JANEIRO A JULHO DE 2022

Neste recorte de janeiro a julho, o CAU/SE realizou um total
de 2037 atendimentos, sendo que 774 por telefone, 164 por
email, 172 presenciais e 927 por aplicativo de mensagens,
meio esse que foi implantado devido ao regime de
teletrabalho. Embora o nimero de colaboradores do setor
seja bastante limitado, este Conselho obteve um percentual
de 100% das demandas tratadas em até 30 dias. Com
relacdo a pesquisa de satisfacdo, que é feita por formulario
entregue presencialmente ou por email 93,7% dos usuarios
se disseram satisfeitos com a resolugao da demanda.




R$ 79.443,54/ano
Previsao de Aplicacao de Recurso

MINIMO DE APLICACAO DE 3%
Receitas de Arrecadacdo Liquida

Site: https://www.cause.gov.br/
Transparéncia: http.//transparencia.cause.gov.br/
Instagram: https.//www.instagram.com/causergipeoficial/



https://www.cause.gov.br/
http://transparencia.cause.gov.br/

DESEMPENHO € RESULTADOS »

CLAREZA E TRANSPARENCIA DA
INFORMAGAO

No CAU/SE, a Comunicacdo é responsavel pela articulagdo com a

0 conjunto autirquico CAU tem como objetivo co_mu.nidade profissional' e a s_ociet_iade como um todﬂo,
estratégico nacional “Assegurar a eficicia no principalmente com usuarios do interior c!o Estado que nao
relacionamento na comunicacdo com 3 sociedade” podem estar em constante contato.presenmal com o Conselho
Dentro disso busca constantemente processos e nos eventos realizados ou nos atendimentos em nossa sede.

tecnologias de efetivacio deste objetivo. Com a IN-TCU 84/2020 que regulamenta a nova forma de

apresentacdao da Prestacao de Contas dos Conselhos, a
Comunicagdo do CAU/SE, passa a ter papel ainda mais
fundamental na prestacao de contas da Autarquia.

Fonte: CAU/SE




& causergipeoficial Q)

Q 958 3.259 489
CAU/SE Publicag... Seguidor... Seguindo

(onsefho de Arquitetura
¢ Urbansmo de Sesgipe

CAU/SE

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sergipe
Atendimento Remoto ao Publico:

Tel/whapp: (79) 981... mais

Ver tradugao

www.cause.gov.br/

Av. Bardo de Maruim, N° 115, Bairro Sao José,
Aracaju, Brazil 49015080

- Seguido(a) por [N <

outras 19 pessoas

Seguin.. v Mensag... Contato +2

CAUMGVEL s
FISCALIZACAD ATHILS

Noticias CAUMOVEL ATHIS na prét.. Etica em rede

i &

ANIVERSARIO DE BOQUIM

Perfil do CAU/SE no Instagram
Fonte: CAU/SE

DESAFIOS E PERSPECTIVAS

s

O site do CAU/SE é a plataforma que centraliza todas as
informacdes deste Conselho, e para onde sdo encaminhados os
usuarios através de links em matérias e redes sociais. No site é
possivel ter acesso a todos os eventos realizados pelo CAU/SE,
bem como, a carta de servicos do Conselho e realizar consultas
ao Portal de Transparéncia, solicitacdo de servicos e
cadastramento de denuncias.

Com postagens quase que diarias, o setor visa transmitir todo o
trabalho realizado pelo Conselho na busca pelo atendimento
pleno de sua atividade-fim: a fiscalizacao da atuacao profissional.
Além das funcbes elencadas acima, a Comunicacdo do CAU/SE
alimenta também o site de transparéncia do Conselho, em
atencéo ao que determina a Lei Federal n® 12.527/11.

O CAU/SE possui ainda, um perfil no Instagram, o que possibilita
uma aproximag¢do mais direta com seu publico-alvo, tendo em
vista 0 grande alcance dessa plataforma, permitindo comunicar
de maneira direta e menos formal, bem como, com uma maior
interacao.



R$ 151.296,11/ano
Previsao de Aplicacao de Recurso

APLICACAO DE 11,3%
Receitas de Arrecadacdo Liquida

0 CAU/SE tem se empenhado na efetivacdo da Lei 11.888/08 que assegura as
familias de baixa renda o direito ao acesso a assisténcia técnica qualificada e
gratuita para projeto e construgao de habitacdes de interesse social. Como uma de
suas principais iniciativas neste sentido, o conjunto autarquico CAU, tem priorizado
em seu planejamento a destinacdo de um minimo de 2% do seu orcamento em
acOes de Assisténcia Técnica.




5.ALOCACAO DE RECURSOS € AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO.



GESTAO DE PESSONS

R$ 745.070,72
PREVISAO DE APLICACAO DE RECURSOS
EM DESPESAS COM PESSOAL

Em 2022, o corpo técnico do CAU/SE contou com o acréscimo de
dois novos colaboradores, que foi aprovados em concurso
publico realizado no més de janeiro do corrente ano. As vagas
foram ofertadas para os cargos de Assistente de Atendimento e
Auxiliar de Fiscalizacdo. Para além, os novos colaboradores
receberdo, também, qualificacdo para que possam auxiliar em
outros setores, tais como a Comissao de Compras e Licitagao,
conforme previsto em lei.




GESTRO ORCAMENTARIA €
FINANCEIRA

Orcamentaria

PLANEJAMENTO E EFICACIA NA
APLICACAO DOS RECURSOS

182.359,18

No recorte desta apresentagdo, do total de R$ 2.347.269,83
previstos para as despesas, foram empenhados R$ 1.182.359,18, o
que significa um percentual de 50,4%, restando ainda um saldo
de R$ 1.164.910,65 ou seja, 49,6%.

No que pese aos limites estratégicos priorizados no orcamento
para o exercicio de 2022, especificamente para as atividades de
Fiscalizacdo e Atendimento, no exercicio em questdo, o CAU/SE
prevé alcangar os percentuais de execugdo de 42,6% e 15,8% das
Receitas de Arrecadacao Liquida, respectivamente.




DESPESAS CORRENTES (COM
RESTOS A PAGAR)

Despesa Previsto Realizado Diferenca

680.472 667.958 12.514

Didrias +
Passagens

Prestacdo de
Servico

CSC + Fundo de
Apoio

1.331.175 1.165.787 165.388 88%




GESTAO PATRIMONIAL €
ESTRUTURA

MAIOR CONFORTO E QUALIDADE NO
ATENDIMENTO DOS PROFISSIONAIS

Aquisicao e Reforma de Imével 2022

Para cada novo exercicio financeiro, o CAU/SE realiza uma
andlise da necessidade de investimento em patrimonio, como
mobilidrio, eletronicos, dentre outros.

Todas essas aquisicobes sao antecedidas de processo
administrativo conduzido pela Comissao Permanente de
Compras e Licitagdes - CPCL do CAU/SE, com justificativas da
necessidade, autorizagdo da Presidéncia, bem como, atestado de
disponibilidade orcamentaria e empenho do recurso.

Para 2022 a previsdo € da aplicagdo de R$ 765.000,00 em
investimento, sendo, R$ 735.000,00 previstos para a aquisigao e
reforma de um edificio para a instalagdo da nova sede do
CAU/SE.
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6. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS. FINANCEIRAS
€ CONTABEIS.



Gestéo Contabil

Katiuscia Oliveira de Carvalho
Contadora CRC/SE 005402/0-6

Consideragoes

0 conjunto autarquico formado pelo CAU/BR e pelosf CAU/UF utiliza um
mesmo sistema informatizado de contabilidade estanfdo este integrado a
diversos sistemas de controle administrativo possipilitando, assim, um
acompanhamento da gestdo contabil do conjunto em tgmpo real, tanto pelas
areas técnicas do CAU/BR como por sua assessoria cgntabil terceirizada que
presta consultoria e emite relatérios contabeis a todosfos entes do CAU.

Norma interna

Alem da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras df Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP) e do manual correspopdente (MCASP) seguidas
integralmente pela Contadoria do CAU/SE, a Resofucdao CAU/BR n° 174/2018
dispde sobre procedimentos orcamentarios, contabeis e de prestacdo de
contas a serem adotados pelo CAU/BR e pelos CAU/UF
(https://transparencia.caubr.gov.br/resolucaol74/f Tal norma propicia ao
CAU/BR, dentre outros, de exercer acompanham¢nto por meio de orientagdes
e proposi¢coes de melhorias das informacdes confabeis.
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Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/SE conta ainda com a
Auditoria (interna) do CAU/BR a qual incumbe
“manifestar-se acerca das informacgoes
contabeis mensais por meio de relatorios”,
segundo o art. 8°, § 2°, e art. 11, da referida
Resolucdo CAU/BR n° 174/2018.

Declaragao do Contador do CAU/SE

Declaro que as informagoes constantes das
Demonstracdes Contabeis: Balango Patrimonial,
Balango Orgamentario, Balango Financeiro,
Demonstracao de Fluxos de Caixa e
Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais,
regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Plablico (NBCASP) e pelo respectivo manual
(MCASP), referentes ao exercicio de 2021,
refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Sergipe - CAU/SE.

Aracaju-SE, 31 de julho de 2022.


https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/

Valores em RS mil

1.323.054 1.668.660

(462.277) (462.277)

Demonstragcdo contabil completa disponivel em: http://transparencia.cause.gov.br/


http://transparencia.cause.gov.br/

Valores em RS mil

1.230.439 1.773.964 1.773.964

1.230.439 1.773.964 2.193.464

1.307.801 1.869.994 2.309.479

Demonstragcdo contabil completa disponivel em: http://transparencia.cause.gov.br/


http://transparencia.cause.gov.br/

2020 2021 2022
619.458 731.778 553.426
540.421 711.612 443.033

44051 94.520 107.161
79.899 207.448 76.490
1.283.829 1.745.448 1.180.110
2020 2021 2022
635.985 669.243 429.353
= /63 2.490
254.135 345.818 258.118
14.889 16.877 12.129
45.172 110.037 86.138
65.550 59.186 0.00
1.015.731 1.201.924 788.228
268.098 543.524 391.882

Demonstracdo contabil completa disponivel em: http://transparencia.cause.gov.br/

Valores em RS mil



http://transparencia.cause.gov.br/

2021 2022
60.030 1.615.571 1.061.065 Valores em RS mil
94.922 600.687 432.485

540.421 711.612 443.034
44.120 95.131 122.522
75.831 8.995 S5/

4.736 199.146 57.625

1.160.030 1.615.571 1.061.065
2020 2021 2022

932.841 1.165.787 707.088

633.213 667.960 394.480

- 764 2.490

216.837 304.021 203.225

37.619 43.688 29.463

45.172 110.037 77 429

- 39.317 -

932.841 1.165.787 707.087

227.189 449.784 353.978




Valores em RS mil

983.922 1523.187 1.804.910

2020 2021 2022
33.282 33.282 37.841
983.922 1.523.187 1.804.910

Demonstragcdo contabil completa disponivel em: http://transparencia.cause.gov.br/


http://transparencia.cause.gov.br/

Valores em RS mil

Ingressos 2020 2021 2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos - = =
Desembolsos - - -

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ingressos - - -

Desembolsos - - -

GERACAO LIQUIDA DE (524)  (36.017) 27.310
CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE 856.442 1.363.988 1.641.350
CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE 855.918 1.323.054 1.668.660
CAIXA FINAL

Demonstragcdo contabil completa disponivel em: http://transparencia.cause.gov.br/



http://transparencia.cause.gov.br/

flotas Exnplicativas ars
Contébeirs

Financeira deqlara a

Administrativa e
conformidade contabil das Demonstragdo Contdbeis do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sergipe, referente ao
periodo de janeiro a dezembro de 2021, no queftange ao
reconhecimento, mensuracao e evidenciagao dos afos e fatos

A Geréncia

relativos a gestdo orcamentaria, financeira e patrinfonial.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas defacordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasilf (BRGAAP),
abrangendo as normas brasileiras de contabilidgde aplicaveis
ao setor publico, principalmente a NBC T[16.6 (Rl) -
Demonstracdes Contabeis.

As demonstragées contabeis estdo apresentgdas em Reais,

que também é a moeda funcional da Entidade.

As Demonstragées Contabeis estdo fundamegitadas na Lei n°
4.320/64 e em consonancia com o Manual e Contabilidade
aplicado ao Setor Publico, aprovada pela Fortaria Conjunta
STN/SOF n° 01/14, e Portaria STN n° 700/de 10/12/2014, 8°
edicao, e Normas Brasileiras de Contabiliflade aplicadas ao
setor publico conforme NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL,
NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstragoes Contabeis do Conseljio de Arquitetura e
Urbanismo de Sergipe sao compostas po

Balanco Patrimonial, estruturado e Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido. Evidencia qualitativgl e quantitativamente a
situacdo patrimonial da entidade publicd,

Demonstracao das Variagoes Patripnoniais. Evidencia as
variacoes quantitativas, o resultado patrimonial e as variagoes
qualitativas decorrentes da execucdo prcamentaria;

emonstracodes
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Balango Orcamentario. Evidencia as receitas e as despesas
orcamentarias;

Balangco Financeiro. Evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Evidencia as
movimentagoes havidas no caixa e seus equivalentes, nos
fluxos das operagoes, dos investimentos e dos
financiamentos.

Declaro que as informacgoes constantes das Demonstragoes
Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balango Financeiro,
Demonstracao de Fluxo de Caixa, regidos pelas diretrizes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), relativas ao periodo de janeiro a julho de 2022, refletem
nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Sergipe.



7.ANEXOS € APENDICES.
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Posicionamentos de Airea. Assessoria,

PLANEJAMENTO

A Geréncia de Planejamento e Gestdo Esjratégica do
CAU/BR opinou favoravelmente a aprovag¢ao do Plano
de Acdo executado pelo CAU/SE no exerdicio de 2021.

ASSESSORIA CONTABIL DO CAU/BR

Conforme o Relatorio Contabil CAU-BRIn°® 2022, de
2022, a empresa contratada peJo CAU/BR, ATA
Contabilidade e Auditoria, responsavel pela
assessoria e analise contabeis junto aos CAU/UF,
concluiu: “Tendo em vista que nao constatamos
nenhuma falha na prestacao de cpntas de 2021 do
CAU/SE, informamos que a esma estd em
condicoes de ser aprovada pg¢la Comissao de
Planejamento e Finangas e Plenarjo do CAU BR".

INSTANCIAS DELIBERATIVAS DO[CAU/SE

A Comissao de Planejamento, financas Organizacao
e Administracdao do CAU/SE enpitiu a Deliberacdo n°

de pela aprovacao da prestagao
de contas do estadual relativas ao exercicio de 2021,
sem indicacdo de pont de ressalva ou
recomendacao, posicionamenfo seguido pelo Plenario
do CAU/SE, mediante a [Jeliberacdo Plenaria n°

Insténciars e Auditoria Externa

AUDITORIA EXTERNA (INDEPENDENTE)

As contas do CAU/SE relativas ao exercicio de
2021 foram auditadas pela empresa contratada
pelo CAU/BR, a )
responsavel por expressar opinido sobre as
demonstragées contabeis daquele conselho,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.

O Relatorio do Auditor Independente integrante
da prestacdo de contas expressa opinidao que as
Demonstragoes Contabeis apresentam
adequadamente, em todos o0os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Sergipe
- CAU/SE, sem ressalva.

PARECER CONCLUSIVO DA AUDITORIA INTERNA
DO CAU/BR

Em analise a formalizagdo do processo de
Prestacao de Contas do CAU/SE, aos aspectos de
gestao demonstrados, posicionamentos das
assessorias ] instancias deliberativas
pertinentes, e ao relatorio e parecer da Auditoria
Independente, formamos opinido pela
regularidade do referido processo.
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